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MISIJA PRIVATIZACIJEMISIJA PRIVATIZACIJE

Izabrani privatizacijski model mora biti povezan s Izabrani privatizacijski model mora biti povezan s 
implementacijom implementacijom stakeholderskogstakeholderskog pristupa u Jadroliniji te pristupa u Jadroliniji te 
bi trebao omogućiti konvergiranje interesa njenih bi trebao omogućiti konvergiranje interesa njenih 
unutrašnjih i vanjskih interesnounutrašnjih i vanjskih interesno--utjecajnih skupina. utjecajnih skupina. 

Potrebno stvoriti kontekst u kojem će podizanje operativne Potrebno stvoriti kontekst u kojem će podizanje operativne 
djelotvornosti biti imperativ svim interesnodjelotvornosti biti imperativ svim interesno--utjecajnim utjecajnim 
skupinama, a posebice vlasnicima, menadžmentu i skupinama, a posebice vlasnicima, menadžmentu i 
radnicima. radnicima. 



VIZIJA PRIVATIZACIJE VIZIJA PRIVATIZACIJE 

Afirmacija Afirmacija stakeholderskogstakeholderskog pristupa u Jadroliniji. pristupa u Jadroliniji. 

Očuvanje i razvoj jedinstvenog i jakog poslovnog Očuvanje i razvoj jedinstvenog i jakog poslovnog 
sustava sposobnog za izgradnju vrijednosti u industriji sustava sposobnog za izgradnju vrijednosti u industriji 
linijskog prijevoza.linijskog prijevoza.

Poboljšavanje poslovne efikasnosti i konkurentske Poboljšavanje poslovne efikasnosti i konkurentske 
sposobnosti.sposobnosti.



PREDLOŽENI MODEL VLASNIČKE PREDLOŽENI MODEL VLASNIČKE 
STRUKTURE JADROLINIJE (I)STRUKTURE JADROLINIJE (I)

Model slijedi jasnu viziju o ulozi Jadrolinije u hrvatskom Model slijedi jasnu viziju o ulozi Jadrolinije u hrvatskom 
gospodarstvu i dugoročna očekivanjagospodarstvu i dugoročna očekivanja

Kombinacija različitih metoda privatizacije pruža najveće Kombinacija različitih metoda privatizacije pruža najveće 
šanse za uspjehšanse za uspjeh

Razvijen na temelju Razvijen na temelju benchmarkingabenchmarkinga usporedivih usporedivih 
europskih iskustava uz prilagodbe specifičnostima europskih iskustava uz prilagodbe specifičnostima 
tranzicijskog okruženjatranzicijskog okruženja

Poželjna vlasnička struktura je umjereno fragmentirana Poželjna vlasnička struktura je umjereno fragmentirana 
uz favoriziranje uz favoriziranje stakeholderskogstakeholderskog pristupa, te uz značajan pristupa, te uz značajan 
paket u paket u vlasništvuvlasništvu RepublikeRepublike HrvatskeHrvatske



VREMENSKA DINAMIKA PRIVATIZACIJE VREMENSKA DINAMIKA PRIVATIZACIJE 
JADROLINIJE (I)JADROLINIJE (I)

2006. GOD.
7% otočna lokalna

samouprava; 
7% ESOP; 
4% umirovljenički f.; 
4% braniteljski fond; 

2011. GOD.
IPO

50% + 1 
dionica

Distribucija 
dionica

stakeholderima
Stvaranje 

uvjeta za IPO

eventualno
3% - 2 dionice za cross-shareholding, restituciju starim vlasnicima ili putem 

trezorskih dionica

Usvajanje
prijedloga 
privatizac. 
Jadrolinije



VREMENSKA DINAMIKA VREMENSKA DINAMIKA 
PRIVATIZACIJE PRIVATIZACIJE 

JADROLINIJE (II)

SREDINA 
2006. GOD.

7% otočna lokalna
samouprava; 

7% ESOP; 
4% umirovljenički f.; 
4% braniteljski fond; 

SREDINA 
2011. GOD.

IPO
50% + 1 
dionica

Distribucija 
dionica

stakeholderima
Stvaranje 

uvjeta za IPO

eventualno
3% - 2 dionice za cross-shareholding, restituciju starim vlasnicima ili putem trezorskih dionica

Usvajanje
prijedloga 
privatizac. 
Jadrolinije

JADROLINIJE (II)

PPrvarva fazafaza privatizacijeprivatizacije –– tijekom tijekom 2006. 2006. godinegodine izvršitizvršit će će 
sese distribucijadistribucija dionicadionica stakeholderimastakeholderima

vezano uz stvaranje pravnog okvira nužnog za provedbu vezano uz stvaranje pravnog okvira nužnog za provedbu 
privatizacije Jadrolinijeprivatizacije Jadrolinije
(dodjela koncesija i u proceduri je donošenje Prijedloga (dodjela koncesija i u proceduri je donošenje Prijedloga Zakona Zakona 
o prijevozu u linijskom i povremenom obalnom pomorskom o prijevozu u linijskom i povremenom obalnom pomorskom 
prometuprometu))

DDrugaruga fazafaza privatizacije privatizacije ćeće uslijedituslijeditii nakonnakon ((okvirnookvirno) ) petpet
godingodinaa, , odnosnoodnosno nakonnakon štošto se se utvrdiutvrdi dada susu stvorenistvoreni
preduvjetipreduvjeti za za provedbuprovedbu IPOIPO--a.a.



PREDLOŽENI MODEL VLASNIČKE PREDLOŽENI MODEL VLASNIČKE 
STRUKTURE JADROLINIJE (2011 god.)STRUKTURE JADROLINIJE (2011 god.)

Država Umirovljenički fond IPO

Otočne općine i gradovi Radnici putem ESOP-a Braniteljski fond

ostalo

50% + jedna dionica

4% dionica

25% + jedna dionica
3% - dvije dionice4% dionica

7% dionica
7% dionica



ULOGA STAKEHOLDERA (I)ULOGA STAKEHOLDERA (I)

Republika HrvatskaRepublika Hrvatska s značajnim paketom dionica s značajnim paketom dionica 
Jadrolinije Jadrolinije ((25% + jedna dionica25% + jedna dionica)) postiže dostatan stupanj postiže dostatan stupanj 
sigurnosti da će se sve djelatnosti Jadrolinije ispunjavati sigurnosti da će se sve djelatnosti Jadrolinije ispunjavati 
na željeni način, odnosno u javnom interesuna željeni način, odnosno u javnom interesu

ZZadržavanjadržavanjee državnogdržavnog vlasništvavlasništva modelom “25%+1” modelom “25%+1” 
pridonosi:pridonosi:

mmogućnostogućnostii državedržave dada utječeutječe nana realizacijurealizaciju nacionalnenacionalne strategijestrategije i i 
programaprograma razvojarazvoja otokaotoka i i turizmaturizma;;
mmogućnostogućnostii državedržave dada pratiprati tete donosidonosi različiterazličite strateškestrateške odlukeodluke i i utječeutječe nana
njihovunjihovu operativnuoperativnu provedbuprovedbu u u područjupodručju pomorskogpomorskog prijevozaprijevoza;;
ppotrebotrebii državedržave dada utječeutječe nana održivostodrživost prijevozneprijevozne infrastruktureinfrastrukture premaprema
otocimaotocima;;
ppotrebotrebii državdržave dae da brine o brine o razinirazini sigurnostisigurnosti prijevozaprijevoza i i sigurnostisigurnosti sustavasustava
opskrbeopskrbe krucijalnihkrucijalnih dobaradobara tete
ppotrebotrebii državadržava da da utjeutječeče nana prometnuprometnu politikupolitiku tete dada možemože osiguratiosigurati
nacionalninacionalni održiviodrživi rastrast i i razvojrazvoj..



ULOGA STAKEHOLDERA (II)ULOGA STAKEHOLDERA (II)

Radnicima će putem Radnicima će putem ESOP programa ESOP programa bitibiti
dodijeljenododijeljeno 7% dionica7% dionica

osnivanje osnivanje Jadrolinije ESOP d.o.o. kao koordinacijske Jadrolinije ESOP d.o.o. kao koordinacijske 
posredničke organizacije posredničke organizacije putem koje će zaposlenici držati putem koje će zaposlenici držati 
dionice skupno u interesu svih uključenihdionice skupno u interesu svih uključenih

važno je definirativažno je definirati vremenskovremensko trajanjtrajanjee, , zatimzatim uvjetuvjetee i i 
modalitetmodalitet stjecanjastjecanja pravaprava raspolaganjaraspolaganja nadnad dionicimadionicima, , 
kojekoje susu predmetpredmet ESOPESOP--a, a, aliali i i uvjetuvjetee i i modalitetmodalitet prestankaprestanka
članstvačlanstva u u programuprogramu ESOPESOP--a, a, štošto je je potrebnopotrebno riješitiriješiti
posebnimposebnim izvedbenimizvedbenim programomprogramom



ULOGA STAKEHOLDERA (III)ULOGA STAKEHOLDERA (III)

OtočnoOtočno stanovništvostanovništvo, , sudjelovatsudjelovat ćeće neizravnoneizravno, , 
putemputem osinivanjaosinivanja novog institucijskog novog institucijskog 
mehanizmamehanizma, , u u vlasništvuvlasništvu 7% 7% dionicadionica

Raspored vlasničkih prava Raspored vlasničkih prava lokalnilokalnihh samoupravasamouprava temeljittemeljit ćeće se se nana
postojećempostojećem administrativnoadministrativno--teritorijalnomteritorijalnom ustrojuustroju otokaotoka, , sukladnosukladno
odabranomodabranom kriterijukriteriju odod stranestrane VladeVlade RepublikeRepublike HrvatskeHrvatske

Argumenti za sudjelovanje otočnog Argumenti za sudjelovanje otočnog 
stanovništva:stanovništva:

ostvarivanjeostvarivanje parcijalnihparcijalnih interesainteresa otočnihotočnih zajednicazajednica
slijedslijed prakseprakse nana europskomeuropskom tržištutržištu pomorskihpomorskih prijevoznikaprijevoznika
financijskifinancijski interesinteres otočnihotočnih lokalnihlokalnih samoupravasamouprava
indirektniindirektni utjecajutjecaj nana razvojrazvoj otokaotoka
decentralizacijadecentralizacija državnogdržavnog aparataaparata



ULOGA STAKEHOLDERAULOGA STAKEHOLDERA (IV)(IV)

Prijenos Prijenos 4% dionica braniteljima 4% dionica braniteljima putem putem 
Braniteljskog fondaBraniteljskog fonda

Prijenos Prijenos 4% dionica umirovljenicima i 4% dionica umirovljenicima i 
putem Umirovljeničkog fondaputem Umirovljeničkog fonda



2011 godina2011 godina

Prodaja na tržištu kapitala treba se obaviti Prodaja na tržištu kapitala treba se obaviti 
javnom ponudom javnom ponudom (IPO) 50% plus jedna (IPO) 50% plus jedna 
dionicadionica od ukupnog broja dionica Jadrolinijeod ukupnog broja dionica Jadrolinije

Prednosti javne ponude:Prednosti javne ponude:
osigurava transparentnost privatizacijskog procesaosigurava transparentnost privatizacijskog procesa
lakše pribavljanje kapitala za nove investicijske cikluselakše pribavljanje kapitala za nove investicijske cikluse
razvojrazvoj hrvatskih hrvatskih tržištatržišta kapitalakapitala
mogućnostmogućnost za za dodatnu dodatnu participacijuparticipaciju zaposlenikazaposlenika u u vlasništvuvlasništvu
porastporast vrijednostivrijednosti poduzećapoduzeća



OstaloOstalo

Mogućnosti za preostalih Mogućnosti za preostalih 3% umanjenih 3% umanjenih 
za dvije dionice:za dvije dionice:

CrossCross--shareholdingshareholding –– odabir odabir 
adekvatnog strateškog partneraadekvatnog strateškog partnera
Restitucija Restitucija 
Trezorske dioniceTrezorske dionice



SREDINA 
2006. GOD.

7% otočna lokalna
samouprava; 

7% ESOP; 
4% umirovljenički f.; 
4% braniteljski fond; 

SREDINA 
2011. GOD.

IPO
50% + 1 
dionica

Distribucija 
dionica

stakeholderima
Stvaranje 

uvjeta za IPO

eventualno
3% - 2 dionice za cross-shareholding, restituciju starim vlasnicima ili putem trezorskih dionica

Usvajanje
prijedloga 
privatizac. 
Jadrolinije ZAKLJUČNOZAKLJUČNO

Država Umirovljenički fond IPO
Otočne općine i gradoviRadnici putem ESOP-aBraniteljski fond
ostalo

Privatizacijski proces se provodi u skladu s vizijom i Privatizacijski proces se provodi u skladu s vizijom i 
postavljenim ciljevima u razdoblju postupne liberalizacije postavljenim ciljevima u razdoblju postupne liberalizacije 
tržištatržišta
Privatizacijski model temelji se na:Privatizacijski model temelji se na:

transparentnosti i održivoj vlasničkoj strukturitransparentnosti i održivoj vlasničkoj strukturi
sudjelovanje ključnih interesnosudjelovanje ključnih interesno--utjecajnih skupinautjecajnih skupina
ostvarivanje nacionalnih interesaostvarivanje nacionalnih interesa

Dugoročan proces privatizacije je u funkciji jačanja Dugoročan proces privatizacije je u funkciji jačanja 
konkurentnosti zemlje, poslovne strategije opstanka i konkurentnosti zemlje, poslovne strategije opstanka i 
daljnjeg razvoja Jadrolinije, a ne rješavanja kratkoročnih daljnjeg razvoja Jadrolinije, a ne rješavanja kratkoročnih 
problema državnog proračunaproblema državnog proračuna
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