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MISIJA PRIVATIZACIJE

|zabrani privatizacijski model mora biti povezan s
Implementacijom stakeholderskog pristupa ui Jadroliniji te
bi trebao omoguciti konvergiranje interesa njenih
unutrasnjih | vanjskih interesno-utjecajnih skupina.

Potrebno stvoriti kontekst u kojem ce podizanje operativne
djelotvornosti biti imperativ svim interesno-utjecajnim
skupinama, a posebice viasnicima, menadzmentu |
radnicima.



VIZIJA PRIVATIZACIIE

> Afirmacija stakeholderskog pristupa u Jadroliniji.

> Ocuvanje | razvoj jedinstvenog i jakog poslovnog

sustava sposobnog za izgradnju vrijednosti u industriji
linijskog prijevoza.

> Poboljsavanje poslovne efikasnosti | konkurentske
Sposobnostl.



PREDLOZENI MODEL VILASNICKE
STRUKTURE JADROLINIJE (T)

Model slijedi jasnu viziju o ulozi Jadrolinije u hrvatskom
gospodarstvu | dugorocha ocekivanja

Kombinacija razlicitinimetoda privatizacije pruza najvece
sanse za uspjeh

Razvijen na temelju benchmarkinga usporedivih
europskih iskustava uz prilagodbe specificnostima
tranzicijskog okruzenja

Pozeljna vlasnicka struktura je umjereno fragmentirana
Uz favoriziranje stakeholderskog pristupa, te uz znacajan
paket u viasnistvu Republike Hrvatske



VREMENSKA DINAMIKA PRIVATIZACIJE
JADROLINIJE (T)

Usvajanje
prijedloga
privatizac.
Jadrolinije

Distribucija
dionica
stakeholderima

2006. GOD.
7% oto€na lokalna
samouprava;
7% ESOP;
4% umirovljenicki f.;
4% braniteljski fond;

Stvaranje
uvjeta za IPO

2011. GOD.
IPO
50% + 1
dionica

eventualno

3% - 2 dionice za cross-shareholding, restituciju starim vlasnicima ili putem
trezorskih dionica




VREMENSKA DINAMIKA
PRIVATIZACIE
JADROLINIJE (II)

> Prva faza privatizacije — tijekom 2006. godine izvrsit ce
se distribucija dionica stakeholderima

e Vezano uz stvaranje pravnog okvira nuznog za provedbu
privatizacije Jadrolinije

(dodjela koncesija i u proceduri je donosenje Prijedloga Zakona

O prifevozu u linijskom I povremenom obalnom pomorskom
prometu)

> Druga faza privatizacife ce uslijediti nakon (okvirno) pet
godina, odnosno nakon sto se utvrdi da su stvoreni
preduvjeti za provedbu IPO-a.



PREDILOZENI MODEL VILASNICKE
STRUKTURE JADROLINIJE (2011 god.)

o
205 diomn UM 300 _ dvije dionice

7% dionica 5% + jedna dionica

4% dionica

50% + jedna dionica

O Drzava B Umirovljeni¢ki fond 0 IPO
[ Oto¢ne opéine i gradovi LI Radnici putem ESOP-a [ Braniteljski fond

Bl ostalo




ULOGA STAKEHOLDERA (1)

> Republika Hrvatska s znacajnim paketom dionica
Jadrolinije (25% *+ jedna dionica) postize dostatan stupan
sigurnosti da ce se sve djelatnosti Jadrolinije ispunjavati
na zeljeni nacin, odnosno u javnom interesu

> Zadrzavanje drzavnog vlasnistva modelom “25%+1"
pridonosi:

mogucnosti drzave da utjece na realizaciju nacionalne strategije i
programa razvoja otoka i turizma;

mogucnosti drzave da prati te donosi razliCite strateske odluke i utjece na
njihovu operativau provedbu ui podrucju pomorskog prijevoza;

potrebi drzave da utjeCe na odrzivest prijevozne infrastrukture prema
otocima;

potrebi drzave da brine o razini sigurnosti prijevoza i sigurnoesti sustava
opskrbe krucijalnih debara te

potrebi drzava da utjece na prometnu politiku te da moze osigurati
nacionalni odrzivi rast i razyojs



ULOGA STAKEHOLDERA (IT)

> Radnicima ce putem ESOP programa biti
dodijeljeno 7% dionica

o o0Osnivanje Jadrolinije ESOP d.o.o. kao koordinacijske
posrednicke organizacije putem koje Ce zaposlenici drzati
dionice skupno ui interesu svih ukljucenih

> Vvazno |e definirati viemensko trajanje, zatim uvjete |
modalitet stjecanja prava raspolaganja nad dionicima,
koje su predmet ESOP-a, ali i uvjete i modalitet prestanka
clanstva u programu ESOP-a, sto je potrebno rijesiti
posebnim izvedbenim programom



ULOGA STAKEHOLDERA (III)

> Otocno stanovnistvo, sudjelovat ce neizravno,
putem osinivanja noevog institucijskog

mehanizma, u vlasnistvu 7% dionica

. Raspored viasnickih prava lokalnih samouprava temeljit ce se na
postojecem administrativno-teritorijalnom ustroju otoka, sukladno
odabranom kriteriju od strane VIade Republike Hrvatske

> Argumenti za sudjelovanje otochog

stanovnistva:

o oOstvarivanje parcijalnih interesa otocnih zajednica

o slijed prakse na europskom trzistu pomorskih prijevoznika
o financijski interes otocnih lokalnih samouprava

o Indirektni utjecaj na razvoj otoka

» decentralizacija drzavneg,aparata



ULOGA STAKEHOLDERA (IV)

> Prijenos 4% dionica braniteljima putem
Braniteljskog fonda

> Prijenos 4% dionica umirovijenicimai i
putem Umirovijenickog fonda



2011 godina

> Prodaja na trzistu kapitala treba se obauviti
Jjavnom ponudom (IPO) 50% plus jedna
dionica od ukupnog broja dionica Jadrolinije

> Prednosti javne ponude:

o Osigurava transparentnost privatizacijskog procesa

o lakse pribaviljanje kapitala za nove investicijske cikluse

o razvoj hrvatskih trzista kapitala

o Mogucnost za dodatnu participacijui zaposlenika u viasnistvu
o porast vrijednosti poduzeca



Ostalo

> Mogucnosti za preostalin 3% umanjenih
za dvije dionice:

o Cross-shareholding — odabir
adekvatnog strateskog partnera

o Restitucija
o lrezorske dionice



ZAKLIJUCNO

B Umirovljenicki fondd TPO
ocne opéine i gradhRadnici putem ESOIBBraniteljski fond

> Privatizacijski proces se provodi u skladu s vizijom |
postavljenim ciljevima u razdobljui postupne liberalizacije
trzista
> Privatizacijski model temelji se na:
o transparentnosti I odrzivoj viasnickoj strukturi
o sSudjelovanje kljucnih interesno-utjecajnih skupina
o Ostvarivanje nacionalnih interesa

> Dugorocan proces privatizacije je u funkcliji jacanja
konkurentnosti zemlje, poslovne strategije epstanka|
daljnjeg razveja Jadrolinije, a ne rjesavanja kratkerocnin
problema drzavnog proractina
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